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Dagsskra

1. Hvat er vitan?
2. Hvat er vitanardeliling?



Hvat er vitan?

 Vitan uppstendur i samskifti i sosialum umstgoum og
kann ikki liggja & goymslu — og kann illa styrast! sicey

« “Et helt afggrende karakteristikum ved viden er, at den er
dynamisk, dvs. at den | samspillet med omverden kan
fare til ny viden. Dette kaldes for leering, som bade er en
individuel og en organisatorisk proces.” )



Bitland sum dgmi




Hvat er vitan?

3 astgdl um vitan:

Vitanar-formar (Qvortrup)
Vitanarspiralurin  (Nonaka & Takeuchi)
Org.kulturelt perspektiv (Schein)



Vitanar-formar

1. Faktuel vitan

2. Situativ vitan

3. Systemisk vitan

Kvalifikationir

Kompetancer/farleikar
Applikations-orienteret

Kreativitet
‘Udfordre eget vidensystem”



Vitanar-spiralurin

« Samspeelio millum Tavs — Eksplicit vitan

— 1: Socialisation (tavs-tavs)
— Folk mgtast

— 2. Eksternalisation (tavs-eksplicit)
— Ord verodur sett a vitanina. Sparring.

— 3: Kombination (eksplicit-eksplicit)
— Ymisk faklig utgangsstaai.

— 4: Internalisering (eksplicit-tavs)
— Nyggj vitan farir til nyggja handling.



Vitan i org.kult. perspektivi (schein)

Mynd fra greining av Bitland

Samfundstendenser:
Kulturens 3 niveauer: Globalisering
Artefakter Vidensamfund
Skuevaerdier Ivseks.;_e.tter
Grundleseg. antagelser Kreatwl_tet
Innovation
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Kulturens
dimensioner:
Overordnede
Dybereliggende

.




Grundlaeggende antagelser

- er otilvitada undirstgdukervi undir organisationskulturinum

Bitland sum dgmi:

Kontorfeellesskabet er et middel for at na andre mal.
Der skal veere en business-mening med det hele.

Selv om vi er selvstaendige virksomheder, sa er vi
steerkere sammen.

Jo mere du giver til feellesskabet, jo mere far du.
Feellesskabet er sarbart og skal veernes om.

Hvis vi ikke selv passer pa Bitland, sa ger ingen anden
det.

If you want it done, do it your self! (innovations-viljen).

Lederen er initiativtager og hovedansvarlig for
dynamikken i det interne milj@.

Lederen tegner kontorfeellesskabet udadtil.



Grundlaeggende antagelser

Hesl ‘grundleeggende antagelser” eru samstundis:

1. Ein treyt, sum faciliterar at vitan deilist og uppstendur,

2. Felags utgangsst@di fyri vitanardeiling millum limirnar i
felagsskapinum.

3. Ein avmarking fyri hvgrja vitan limirnir eru farir fyri at
deila ella kunna lata uppstanda.

Tips: Stimbran av systemiskari vitan kann just broyta
hesi "antagelser’. Og ta stimbrast kreativar processir!
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Vitan er oitgkilig!

"Companies engaged in knowledge creation
should spend considerable time figuring out
what knowledge means in their organizations
and how to apply the concept practically.
...knowledge can mean different things to
different people.

Yet multiple perspectives are not a confusing
mess to be feared but a source of creative
potential.”

(Citat: Georg von Krogh, Kazou Ichijo og Ikujiro Nonaka (2000):
Enabling Knowledge Creation, s. 13.)
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Takk fyri at tit lurtaou!

Hevur tu eina meining ella ein spurning?



iskoyti: Onnur hugtagk/amboo,
-sum eisini hgvdu verid ahugaverd at nytt:
“Trans-disciplinaritet” / Tvar-fakligheit
Laering
Netverk
Speel (er centralt i samb vio kreativitet)
Serendipitet (at detta 6veenta fram & brakbara vitan)
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NUtio og framtio:

(14

lvis viden er dynamiske og skabende
processer, der genereres med
interaktionsmgnstre som attraktorer, sa er
det vaesentlige med andre ord konstant at
kunne skabe medier for interaktion og
kommunikation mellem mennesker |
videnintensive virksomheder og
organisationer [...] som kan holde viden i
lIVE.” Gensen, 2003, s 30
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